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การวิเคราะห์แผนธุรกิจ 
กลุ่มแปลงใหญ่มันส าปะหลัง ต าบลทุ่งพระยา อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 
1. ความเป็นมา 

    1.1 ข้อมูลทั่วไป 
 ชื่อกลุ่ม : กลุ่มแปลงใหญ่มันส ำปะหลังต ำบลทุ่งพระยำ อ ำเภอสนำมชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรำ 
 ที่ตั้งกลุ่ม : บ้ำนโคกตะเคียนงำม หมู่ที่ 3 ต ำบลทุ่งพระยำ อ ำเภอสนำมชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรำ 

พิกัดท่ีท ำกำรกลุ่ม : X 793388       Y 1520156 
ผู้จัดกำรแปลง :  นำยสำธิต เข็มก ำเนิด ต ำแหน่ง เกษตรอ ำเภอสนำมชัยเขต 
           ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอสนำมชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรำ 
  เบอร์โทรศัพท์ 089–4076181   
ประธำนกลุ่ม : นำยวัชรินทร์  ทองโส 
สมำชิกกลุ่ม : 53 รำย 
พ้ืนที่ : 1,488 ไร่ 
ชนิดสินค้ำ : หัวมันส ำปะหลังสด  

    1.2 สรุปรายละเอียดกิจกรรม 
 ประวัติควำมเป็นมำของธุรกิจ 

ในสถำนกำรณ์ปัจจุบันรำคำสินค้ำเกษตรนับว่ำมีควำมผันผวนค่อนข้ำงสูง ประกอบกับเกษตรกรมีกำรปลูกพืช
ชนิดเดียวติดต่อกันเป็นเวลำนำน มีกำรใช้ปุ๋ยเคมี สำรเคมีก ำจัดศัตรูพืชในปริมำณที่ไม่ถูกต้องและเหมำะสม ขำดกำร
จัดกำรดินและน้ ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำให้เกิดภำวะต้นทุนกำรผลิตสูง ผลผลิตตกต่ ำ ประกอบกับรำคำสินค้ำเกษตร
ตกต่ ำจึงประสบปัญหำกำรขำดทุน หนี้สินเพิ่มขึ้น 
 มันส ำปะหลังเป็นพืชเศรษฐกิจหลักที่ส ำคัญชนิดหนึ่งของอ ำเภอสนำมชัยเขต เกษตรกรส่วนใหญ่ในพ้ืนที่  
มีกำรปลูกมันส ำปะหลังร้อยละ 60 และด้วยทำงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีนโยบำยส่งเสริมให้เกษตรกร 
มีกำรรวมกลุ่มจัดท ำกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต กำรตลำด และกำรบริหำรจัดกำร 
โดยสนับสนุนให้เกษตรกรมีกำรรวมกลุ่มผลิต แปรรูป จ ำหน่ำยและบริหำรจัดกำรร่วมกัน 
 เกษตรกรบ้ำนโคกตะเคียนงำมและเกษตรกรส่วนใหญ่ของต ำบลทุ่งพระยำ ปลูกมันส ำปะหลังเป็นอำชีพหลัก 
ลักษณะกำรปลูกเป็นพืชเชิงเดี่ยว ปลูกซ้ ำๆ กันเป็นระยะเวลำนำน ขำดกำรปรับปรุงบ ำรุงดิน และกำรจัดกำรดิน    
อย่ำงถูกต้องเหมำะสม ท ำให้ดินเสื่อมโทรมไม่เหมำะสมต่อกำรเพำะปลูกพืช ส่งผลให้ผลผลิตไม่ได้ตำมเป้ำหมำย       
ที่ก ำหนด ทั้งนี้ เกษตรกรผู้ปลูกมันส ำปะหลังส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรำยย่อย ขำดทุนทรัพย์ในกำรจัดหำปัจจัยกำรผลิต
และเครื่องจักรกลทำงกำรเกษตรที่มีคุณภำพ อีกท้ังยังขำดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีในกำรผลิต มักจะท ำตำมๆ กันมำ
เคยท ำกันมำยังไงก็ท ำอย่ำงนั้น 

 กำรรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมันส ำปะหลังบ้ำนโคกตะเคียนงำม นับเป็นก้ำวแรกที่จะสำมำรถพัฒนำระบบ  
กำรผลิตสินค้ำเกษตรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งมีแนวคิดรวมกลุ่มกันผลิตมันส ำปะหลังและจัดหำปัจจัยกำรผลิต  
รำคำถูก เพ่ือลดต้นทุนกำรผลิตในรูปกลุ่มวิสำหกิจชุมชน ตลอดจนจัดหำเครื่องจักรกลทำงกำรเกษตรมำบริกำร 
ในรำคำถูกให้กับสมำชิก 
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 วิสัยทัศน์ 
 “เป็นกลุ่มผู้น ำกำรพัฒนำกำรผลิตมันส ำปะหลังแบบครบวงจร” 
 
 วัตถุประสงค์ 
 1. มีกำรบริหำรจัดกำรขั้นตอนกระบวนกำรผลิต กำรตลำด กำรจัดหำปัจจัยกำรผลิต เครื่องจักรกลกำรเกษตร 
และกระบวนกำรเรียนรู้เทคโนโลยีกำรเกษตรต่ำงๆ ร่วมกัน 
 2. เกษตรกรมีอ ำนำจต่อรองเพ่ิมมำกขึ้น ทั้งในด้ำนกำรจัดหำปัจจัยกำรผลิต และกำรจ ำหน่ำยผลผลิต 
 3. เกษตรกรสำมำรถเพ่ิมผลผลิตได้มำกขึ้นร้อยละ 20 และลดต้นทุนกำรผลิตลงร้อยละ 20 จำกปัจจัยกำรผลิต
และเครื่องจักรกลกำรเกษตรที่ได้จำกกำรเข้ำร่วมโครงกำร 
 
 เป้ำหมำย 
 1. สมำชิกกลุ่มแปลงใหญ่มันส ำปะหลัง จ ำนวน 53 รำย พ้ืนที่ 1,488 ไร่ สำมำรถลดต้นทุนกำรผลิตโดยกำร 
ใช้ปุ๋ยตำมค่ำวิเครำะห์ดินในปริมำณท่ีถูกต้องและเหมำะสม สำมำรถลดต้นทุนกำรผลิตจำกกำรใช้ปุ๋ยเคมีได้โดยประมำณ    
ไร่ละ 300 บำท คิดเป็นเงิน 446,400 บำท 
 2. สมำชิกกลุ่มแปลงใหญ่ ต้องกำรท่อนพันธุ์มันส ำปะหลังพันธุ์ดีที่มีควำมเหมำะสมกับสภำพพ้ืนที่ และตรงตำม
ควำมต้องกำรของตลำด เช่น พันธุ์ระยอง 9 พันธุ์เกษตรศำสตร์ 50 เป็นต้น 
 3. สมำชิกกลุ่มแปลงใหญ่ด ำเนินกำรใช้ปุ๋ยตำมค่ำวิเครำะห์ดิน โดยร่วมกันจัดซื้อแม่ปุ๋ยและด ำเนินกำรผลิต   
ปุ๋ยสั่งตัดไว้ใช้กันภำยในกลุ่ม และจ ำหน่ำยให้กับสมำชิกกลุ่มหรือเกษตรกรในพ้ืนที่ในรำคำถูก เพ่ือเป็นกำรลดต้นทุน    
กำรผลิต และสำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตให้ได้ผลผลิตต่อไร่เพ่ิมสูงขึ้น 
 4. เกษตรกรสำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตมันส ำปะหลัง ท ำให้มีรำยได้เพ่ิมขึ้น คุณภำพชีวิตดีขึ้น       
และชุมชนเข้มแข็งพ่ึงพำตนเองได้ 
 
 รูปแบบกำรผลิต : กลุ่มแปลงใหญ่มันส ำปะหลังด ำเนินกำรผลิตหัวมันสด โดยมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
เป็นหัวมันสดให้กับโรงงำนอิมเพรส เอทำนอล จ ำกัด และลำนมันในพ้ืนที่ต ำบลทุ่งพระยำ 
 
 รูปแบบธุรกิจ : รวมกลุ่มกันผลิตมันส ำปะหลัง (หัวมันสด) วำงแผนกำรผลิต กำรตลำด และบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรและเครื่องจักรกลกำรเกษตรร่วมกัน 
 
 ลักษณะเด่นของสินค้ำและบริกำร : ผลิตมันส ำปะหลัง (หัวมันสด) ที่มีเปอร์เซ็นต์แป้งสูงและน้ ำหนักดี        
มีคุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรของตลำด 
 
 ตลำดเป้ำหมำย 
 เกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มันส ำปะหลัง มีตลำดรับซื้อมันส ำปะหลัง (หัวมันสด) ที่แน่นอน โดยจ ำหน่ำยหัวมันสด
ให้กับลำนมันในพ้ืนที่ และโรงงำนอิมเพรส เอทำนอล จ ำกัด โดยโรงงำนมีเงื่อนไข ดังนี้ 
 1) พันธุ์มันส ำปะหลังที่โรงงำนต้องกำร ได้แก่ ระยอง 9 และเกษตรศำสตร์ 50 ให้เปอร์เซ็นตแ์ป้งด ี
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 2) ประกันรำคำหัวมันสด (คละ) ขั้นต่ ำ 2 บำท/กิโลกรัม หำกรำคำตลำดสูงกว่ำ 2 บำท/กิโลกรัม จะรับซื้อ
ตำมรำคำตลำด 

 3) กำรรับซื้อหัวมันสดโดยคิดเปอร์เซ็นตแ์ป้ง จะท ำกำรสุ่มตรวจ 3 ครั้ง      
       - เกษตรกรสุ่มหยิบหัวมันสดเอง 

       - เจ้ำหน้ำที่โรงงำนสุ่มหยิบหัวมันสดเอง ผลกำรสุมตรวจครั้งที่ 1 และ 2 เปอร์เซ็นต์แป้งไม่แตกต่ำงกัน
ถือว่ำผ่ำน แต่ถ้ำหำกเปอร์เซ็นต์แป้งแตกต่ำงกัน จะท ำกำรสุ่มตรวจครั้งที่ 3 

       - เจ้ำหน้ำที่โรงงำนจะท ำกำรสุ่มตรวจหัวมันสดบนรถบรรทุก 
  
 กลยุทธ์กำรเข้ำสู่ตลำดและกำรเติบโต 

 พ้ืนที่ต ำบลทุ่งพระยำ อ ำเภอสนำมชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรำ พ้ืนที่ส่วนใหญ่เหมำะสมกับกำรปลูกมันส ำปะหลัง 
มีลักษณะดินเป็นดินลูกรังและดินปนทรำย โดยมีโรงงำนผลิตเอทำนอล 2 โรง โรงแป้ง 1 โรง และลำนมันมำกกว่ำ 7 ลำน 
ทั้งนี้ เพ่ือลดปัญหำต้นทุนที่เกิดจำกกำรขนส่งหัวมันสดไปส่งยังลำนรับซื้อ โรงงำนอิมเพรส เอทำนอล ได้เข้ ำมำ
ด ำเนินกำรสร้ำงลำนรับซื้อหัวมันสดในพ้ืนที่ต ำบลทุ่งพระยำ จ ำนวน 1 ลำน  รวมทั้งโรงงำนยังประกันรำคำมันส ำปะหลัง 
(หัวมันสดแบบคละ) ขั้นต่ ำ 2 บำท/กิโลกรัม ในอนำคตกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มันส ำปะหลังสำมำรถด ำเนินกำรแปรรูป
มันส ำปะหลังหัวมันสดให้เป็นมันเส้นสะอำดคุณภำพดีส่งขำยให้กับโรงงำน เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ และสำมำรถน ำไปใช้เป็น
วัตถุดิบในกำรผลิตเอทำนอลได้ โดยโรงงำนจะรับซื้อมันเส้นรำคำ 7 บำท/กิโลกรัม ท ำให้เกษตรกรมีรำยได้เพ่ิมขึ้น 
สำมำรถเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัวได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 
 
 1.3 ข้อสรุปด้านการเงิน 
        - จ ำนวนเงินลงทุนทั้งสิ้น           - บำท 
              - จ ำนวนเงินที่เป็นของเจ้ำของ         -     บำท 
              - จ ำนวนเงินที่ขอกู้      -  บำท 
              - ระยะเวลำคืนทุน      -   ปี 
 
2. ลักษณะทั่วไปของธุรกิจ 
    2.1 ประวัติความเป็นมาของธุรกิจ 
 กลุ่มแปลงใหญ่มันส ำปะหลังต ำบลทุ่งพระยำ อ ำเภอสนำมชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรำ เกิดมำจำกกำรจัดตั้ง
วิสำหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกมันส ำปะหลัง มีสมำชิกจ ำนวน 120 รำย แต่เนื่องด้วยปัญหำทำงเศรษฐกิจโลกที่ผันผวน 
รำคำมันส ำปะหลังที่ขำยได้รำคำต่ ำ ต้นทุนกำรผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้น กำรจ ำหน่ำยผลผลิต ในรูปแบบมันสดท ำให้เกษตรกร
ประสบปัญหำในด้ำนรำคำ เกษตรกรในพื้นที่ต ำบลทุ่งพระยำ จึงได้เริ่มรวมกลุ่มกันเพ่ือเพ่ิมอ ำนำจต่อรองในด้ำนรำคำ
มันส ำปะหลัง ซึ่งกลุ่มแปลงใหญ่มันส ำปะหลังบ้ำนโคกตะเคียนงำม มีสมำชิกจ ำนวน 53 รำย พ้ืนที่ 1,488 ไร่        
ซึ่งก่อตั้งครั้งแรกเมื่อปี 2560 โดยได้รับกำรสนับสนุนกำรจัดตั้งกลุ่มจำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอสนำมชัยเขต         
กรมส่งเสริมกำรเกษตร โดยมีเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐและเอกชนเข้ำมำถ่ำยทอดองคค์วำมรู้ในกำรผลิตมันส ำปะหลัง กำรบริหำร
จัดกำรกลุ่ม รวมถึงกำรวำงแผนกำรผลิตและกำรตลำด ทั้งนี้ กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ยังได้ด ำเนินกำรผลิตปุ๋ยสั่งตัด
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หรือปุ๋ยตำมค่ำวิเครำะห์ดินจ ำหน่ำยให้กับสมำชิกในรำคำย่อมเยำ เพ่ือเป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิต และเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรผลิตมันส ำปะหลังเพื่อให้ได้ปริมำณผลผลิตที่เพ่ิมข้ึน 
 
3. รายนามคณะกรรมการบริหารกลุ่มท่ีด าเนินการในธุรกิจนี้ 

- นำยชรินทร์  ทองโส   ประธำนกลุ่มแปลงใหญ่ 
- นำยประสิทธิ์  สิงห์ทอง   รองประธำน 
- นำงส ำเนียง  แสงสำร    เลขำนุกำร  
- นำงสำวนิตยำ  ไพรวัลย์   เหรัญญิก   
- นำงเจียรนัย  เพียรงำน   ประชำสัมพันธ์ 
- นำยจ ำรัส  เพ็ดนอก   กรรมกำร 
- นำงอรุณ  ช่ำงฉำย   กรรมกำร 
- นำยรังสิมันต์  ศุภมงคลเจริญ  กรรมกำร 
- นำยสมชำย  ประทุมมำร  กรรมกำร 
- นำงฉลอง  ยำพิลำ   กรรมกำร 
- นำงสำววรรณำ  เวงไทยสง  กรรมกำร 
- นำงปริศนำ  ศรีเมือง   กรรมกำร 
- นำงละมุน  โฉมหน้ำ   กรรมกำร 
- นำงบ ำเพ็ญ  กลิ่นหอม   กรรมกำร 

 - นำยบุญรอด  บุญเกิด   กรรมกำร 
 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ (SWOT) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. พ้ืนที่ต ำบลทุ่งพระยำ เป็นพ้ืนที่ที่มีควำมเหมำะสม 
    ส ำหรับกำรปลูกมันส ำปะหลัง (S2) 
2. กลุ่มมีองค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำและเพ่ิมประสิทธิภำพ 
    กำรผลิตในทิศทำงเดียวกัน 
3. กลุ่มมีกองทุนในกำรจัดหำปัจจัยกำรผลิตคุณภำพดี  
    รำคำยุติธรรมให้บริกำรแก่สมำชิก 
4. กลุ่มมีเครื่องจักรกลกำรเกษตรเพ่ือบริกำรแก่สมำชิก 
    ในรำคำประหยัด 

1. กลุ่มขำดแคลนแหล่งน้ ำในกำรท ำกำรเกษตร  
    อำศัยน้ ำตำมธรรมชำติ (น้ ำฝน) 
2. กลุ่มไม่มีอ ำนำจต่อรองรำคำสินค้ำได้ 
3. ขำดกำรบรหิำรจัดกำรกลุ่มที่เข้มแข็ง 
4. ขำดกำรวำงแผนกำรผลิตร่วมกัน 
5. เกษตรกรไม่มีกำรฟ้ืนฟูปรับปรุงบ ำรุงดิน  
    ท ำให้ดินเสื่อมโทรม ผลผลิตลดลง 
6. ขำดแคลนแรงงำนภำคกำรเกษตร และต้นทุนกำรผลิต 
    เพ่ิมสูงขึ้น 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกหน่วยงำนภำครัฐ 
    และภำคเอกชน 
2. ได้รับกำรสนับสนุนเงินทุนดอกเบี้ยต่ ำจำกรัฐบำล 
    ในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
3. โรงงำนอิมเพรส เอทำนอล ด ำเนินกำรสร้ำงจุดรับซื้อ 
    หัวมันสดในพื้นที่ต ำบลทุ่งพระยำ 
4. โรงงำนอิมเพรส เอทำนอล รับประกันรำคำหัวมันสด   
    ขั้นต่ ำ 2 บำท/กิโลกรัม 
5. กำรเลือกพันธุ์ดีที่เหมำะสมกับสภำพพ้ืนที่และตรงตำม 
    ควำมต้องกำรของตลำด สำมำรถเพ่ิมผลผลิตเฉลี่ย 
    ต่อพ้ืนที่ได้ 

1. ที่ดินท ำกินส่วนใหญ่เป็นของนำยทุน เกษตรกรขำด 
    ควำมมั่นใจในกำรลงทุนปรับปรุงบ ำรุงดิน 
2. รำคำผลผลิตตกต่ ำ 
3. ต้นทุนกำรผลิตรำคำสูง 

 
5. กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

    5.1 การวิจัย/พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 กำรพัฒนำมันส ำปะหลัง (หัวมันสด) ให้มีผลผลิตต่อไร่เพ่ิมขึ้น โดยกำรใช้ปุ๋ยตำมค่ำวิเครำะห์ดิน และกำรใช้
เครื่องจักรกลกำรเกษตรเพ่ือไถระเบิดดินดำน รวมถึงกำรใช้พันธุ์มันส ำปะหลังให้เหมำะสมกับสภำพพ้ืนที่และตรงตำม
ควำมต้องกำรของตลำด และพัฒนำแหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตรให้เพียงพอในช่วงฤดูแล้ง 

    5.2 การบริการและการส่งมอบ 
 ร่วมกันผสมปุ๋ยใช้เองตำมค่ำวิเครำะห์ดิน กำรจัดท ำแปลงพันธุ์ วำงแผนกำรผลิตมันส ำปะหลังร่วมกันเพ่ือให้มี
ผลผลิตส่งโรงงำนตลอดทั้งปี 
 
6. กลยุทธ์การพัฒนาตลาด 

    6.1 ภาวการณ์แข่งขัน 
 กำรผลิตมันส ำปะหลัง (หัวมันสด) ส่งโรงงำนอิมเพรส เอทำนอล จ ำกัด ยังมีปริมำณไม่เพียงพอต่อควำม
ต้องกำรของโรงงำน ซึ่งโรงงำนต้องกำรมันเส้นสะอำด 500,000 ตัน/ปี มีก ำลังผลิตเอทำนอล 200,000 ลิตร/วัน 
โดยเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่สำมำรถผลิตมันส ำปะหลัง (หัวมันสด) ได้ประมำณ 6,000 ตัน/ปี  และพ้ืนที่อ ำเภอ 
สนำมชัยเขตสำมำรถผลิตมันส ำปะหลัง (หัวมันสด) ได้ประมำณ 320,000 ตัน/ปี  

    6.2 การก าหนดราคา 
 ก ำหนดรำคำหัวมันสดตำมรำคำซื้อขำยในตลำด ณ ลำนมัน ในส่วนของโรงงำนอิมเพรส เอทำนอล มีกำร
ประกันรำคำขั้นต่ ำหัวมันสดแบบคละ 2 บำท/กิโลกรัม แต่ถ้ำรำคำซื้อขำยในตลำดสูงกว่ำรำคำขั้นต่ ำที่ประกันไว้ 
ทำงโรงงำนก็จะรับซื้อตำมรำคำตลำด 

    6.3 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 ลำนมันในพ้ืนที่ และโรงงำนอิมเพรส เอทำนอล จ ำกัด 
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    6.4 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 
 ขำยให้กับลำนมันหรือโรงงำนโดยตรง 
 
7. แผนการผลิต/บริการ 

    7.1 ท าเลที่ตั้ง 
 บ้ำนโคกตะเคียนงำม หมู่ที่ 3 ต ำบลทุ่งพระยำ อ ำเภอสนำมชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรำ 

    7.2 เครื่องใช้และอุปกรณ์ 
 - เครื่องจักรกลกำรเกษตร : รถแทรกเตอร์พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง 
 - ท่อนพันธุ์มันส ำปะหลัง : พันธุ์ระยอง 9 , เกษตรศำสตร์ 50 , ห้วยบง 60 เป็นต้น 
 - ปุ๋ยตำมค่ำวิเครำะห์ดิน (ปุ๋ยสั่งตัด) , มูลไก่ 
 - แรงงำนคน 

    7.3 บุคลากร 
- นำยชรินทร์  ทองโส   ประธำนกลุ่มแปลงใหญ่ 
- นำยประสิทธิ์  สิงห์ทอง   รองประธำน 
- นำงส ำเนียง  แสงสำร    เลขำนุกำร  
- นำงสำวนิตยำ  ไพรวัลย์   เหรัญญิก   
- นำงเจียรนัย  เพียรงำน   ประชำสัมพันธ์ 
- นำยจ ำรัส  เพ็ดนอก   กรรมกำร 
- นำงอรุณ  ช่ำงฉำย   กรรมกำร 
- นำยรังสิมันต์  ศุภมงคลเจริญ  กรรมกำร 
- นำยสมชำย  ประทุมมำร  กรรมกำร 
- นำงฉลอง  ยำพิลำ   กรรมกำร 
- นำงสำววรรณำ  เวงไทยสง  กรรมกำร 
- นำงปริศนำ  ศรีเมือง   กรรมกำร 
- นำงละมุน  โฉมหน้ำ   กรรมกำร 
- นำงบ ำเพ็ญ  กลิ่นหอม   กรรมกำร 

 - นำยบุญรอด  บุญเกิด   กรรมกำร 
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    7.4 แผนการผลิตและการด าเนินงาน 

กิจกรรม ช่วงเวลาและการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1. ประชุมคณะกรรมกลุ่ม/สมำชิก เมษำยน – ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรกลุ่มฯ 
2. จัดหำปัจจัยกำรผลิต ตุลำคม – พฤศจิกำยน 2561 คณะกรรมกำรกลุ่มฯ 
3. กำรเตรียมดินและท่อนพันธุ์ ตุลำคม – พฤศจิกำยน 2561 คณะกรรมกำรกลุ่มฯ 
4. กำรปลูกและบ ำรุงรักษำ ตุลำคม 2561 – มิถุนำยน 2562 คณะกรรมกำรกลุ่มฯ 
5. กำรเก็บเก่ียวผลผลิต พฤศจิกำยน – ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรกลุ่มฯ 
6. กำรจ ำหน่ำยผลผลิต พฤศจิกำยน – ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรกลุ่มฯ 

 
    7.5 กระบวนการบริหารจัดการ 

กิจกรรม 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
1. ประชุมคณะกรรมกำรกลุ่มและสมำชิก                   
2. จัดท ำแผนปฏิบัติงำน (ข้อมูลพื้นฐำนแปลง)                   
3. กำรพัฒนำแปลง                   
    - เตรียมดินและท่อนพันธุ์                   
    - กำรปลูกและบ ำรุงรักษำ                   
    - กำรเก็บเกี่ยวและจ ำหน่ำย                     
4. กำรพัฒนำด้ำนตลำด                   
    - จัดเวทีเชื่อมโยงตลำดโรงงำนเอทำนอล                   
5. กำรบริหำรจัดกำร                   
    - ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้                   
    - ร่วมกันซ้ือปัจจัยกำรผลิต                   
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8. แผนการเงิน 

รายการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

พืน้ทีป่ลกู 
(ไร่) 

152 295 132 67 147 226 182 287          1,488 

ผลผลติ/ไร่ 
(ตนั) 

            4.5 4.5 4.5 4.5 4.5  

ผลผลติรวม 
(ตนั) 

            684 1,921.5 963 1,836 1,291.5 6,696 

รายได้รวม 
(บาท) 

            1,231,200 3,458,700 1,733,400 3,304,800 2,324,700 12,052,800 

หมำยเหตุ 1) ประมำณกำรพื้นที่เพำะปลูกจำกเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ 53 รำย พ้ืนที่จ ำนวน 1,488 ไร่ 
  2) ปริมำณผลผลิตมันส ำปะหลัง (หัวมันสด) เฉลี่ย 4.5 ตัน/ไร่ 
  3) รำคำขำยหัวมันสด 1,800 บำท/ตัน (ข้อมูล ณ วันที่ 17 พฤษภำคม 2562) 
 
ประมาณการค่าใช้จ่ายพิจารณาจากสมมุติฐาน ดังนี้ 
ต้นทุนการผลิตมันส าปะหลัง (หัวมันสด) พื้นที่ 1,488 ไร่ 

รายการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. – ธ.ค. ม.ค. – ก.พ. 

ค่ำเตรียมดิน 76,000 147,500 66,000 33,500 73,500 113,000 91,000 143,500       744,000 
ค่ำท่อนพันธ์ุ 98,800 191,750 85,800 43,550 95,550 146,900 118,300 186,550       967,200 
ค่ำจ้ำงปลูก 45,600 88,500 39,600 20,100 44,100 67,800 54,600 86,100       446,400 

ค่ำบ ำรุงรักษำ       289,500 220,000 234,500      744,000 
ค่ำปุ๋ยเคม ี        463,200 352,000 375,200     1,190,400 

ค่ำหว่ำนปุ๋ย        115,800 88,000 93,800     297,600 
ค่ำเช่ำที่ดิน 136,800 265,500 118,800 60,300 132,300 203,400 163,800 258,300       1,339,200 

ค่ำขุด+ขนส่ง             2,141,100 1,876,500 4,017,600 
รวมต้นทุน 
การผลิต 

357,200 693,250 310,200 157,450 345,450 531,100 717,200 1,473,450 674,500 469,000   2,141,100 1,876,500 9,746,400 
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ต้นทุนการผลิตเฉลี่ยต่อไร่ 
 1) ค่ำจ้ำงเตรียมดิน (2 ครั้ง) ครั้งละ 250 บำท/ไร่   500 บำท/ไร่ 
 2) ค่ำจ้ำงปลูก       300 บำท/ไร่ 
 3) ค่ำท่อนพันธุ์       650 บำท/ไร่ 
 4) ค่ำบ ำรุงรักษำ       500 บำท/ไร่ 
 5) ค่ำปุ๋ยเคมี       800 บำท/ไร่ 
 6) ค่ำหว่ำนปุ๋ยเคมี      200 บำท/ไร่ 
 7) ค่ำเช่ำที่ดิน       900 บำท/ไร่ 
 8) ค่ำเก็บเกี่ยว (ขุด+เก็บ+ขน)            2,700 บำท/ไร่  
              รวมทั้งสิ้น       6,550 บาท/ไร่  
 
    **วิธีคิด ค่ำเก็บเกี่ยว (ค่ำขุดมัน + ค่ำแรงงำนเก็บและขน) 600 บำท/ตัน 
     ปริมำณผลผลิตเฉลี่ย 4.5 ตัน/ไร่ 
     ดังนั้น ค่ำเก็บเกี่ยว คือ 600 x 4.5 = 2,700 บำท/ไร่      
 
แผนการลงทุน 

แผนการลงทุน จ านวน จ านวนเงิน เอกสารแนบ 
1. ซื้อท่อนพันธุ์มันส ำปะหลัง 
    (พันธุ์เกษตรศำสตร์ 50 / ระยอง 9) 

29,760 มัด 1,190,400 บำท - 

2. ปุ๋ยเคมี 
    สูตร 46-0-0 
    สูตร 18-46-0 
    สูตร 0-0-60 

 
450 กระสอบ 
300 กระสอบ 
390 กระสอบ 

 
288,000 บำท 
276,000 บำท 
312,000 บำท 

- 

3. ค่ำจ้ำงไถระเบิดดินดำน 1,488 ไร ่ 1,488,000 บำท - 
รวมเป็นเงิน 3,554,400 บาท  

 
9. ความเสี่ยงและแผนส ารอง 

    9.1 ความเสี่ยง 
 1) ผลผลิตมีควำมเสี่ยงที่จะลดลง เกิดจำกสถำนกำรณ์ภัยแล้ง เนื่องจำกสภำพพ้ืนที่อยู่นอกเขตชลประทำน 
อำศัยน้ ำฝนในกำรเพำะปลูก กลุ่มไม่สำมำรถหำน้ ำจำกแหล่งอื่นทดแทนได้ 
 2) ต้นทุนกำรผลิตมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น เช่น สำรก ำจัดวัชพืช ปุ๋ยเคมี 
 3) พันธุ์มันส ำปะหลังเริ่มจะขำดแคลน เนื่องจำกรำคำมันส ำปะหลังค่อนข้ำงดี จึงท ำให้ เกษตรกรหันมำปลูก   
มันส ำปะหลังมำกข้ึน 
 4) รำคำผลผลิตเริ่มตกต่ ำ 
 5) นโยบำยของรัฐบำล 
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    9.2 แผนส ารอง 
 1) เพ่ิมปริมำณผลผลิตต่อไร่โดยใช้เทคโนโลยีกำรไถระเบิดดินดำน 
 2) ลดต้นทุนกำรผลิตมันส ำปะหลังด้วยกำรใช้ปุ๋ยสั่งตัดร่วมกับปุ๋ยชีวภำพพีจีพีอำร์-ทร ีเพ่ือปรับปรุงบ ำรุงดิน 
 3) ท ำแปลงพันธุ์มันส ำปะหลังใช้เองในกลุ่มเกษตรกร  
 
10. บทสรุป  
 กลุ่มแปลงใหญ่มันส ำปะหลังบ้ำนโคกตะเคียนงำม ต ำบลทุ่งพระยำ อ ำเภอสนำมชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรำ
ประกอบ ด้วยสมำชิกจ ำนวน 53 รำย พ้ืนที่รวม ๑,๔88 ไร่ จัดตั้งขึ้นเพ่ือแก้ปัญหำต้นทุนกำรผลิตที่สูง พัฒนำศักยภำพ
ของสมำชิกในเรื่องของกำรผลิตมันส ำปะหลัง และร่วมกันบริหำรจัดกำรทรัพยำกรในชุมชนอย่ำงคุ้มค่ำ และยั่งยืน 
ทั้งนี้  ยังมุ่งเน้นพัฒนำอำชีพเกษตรกรผู้ปลูกมันส ำปะหลังให้สำมำรถน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ และพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรเพ่ิมผลผลิตมันส ำปะหลังต่อไร่ให้เพ่ิมสูงขึ้นจำก 4.5 ตัน/ไร่ ให้เป็น 5 ตัน/ไร่ และเป็นกลุ่มเกษตรกร
ต้นแบบกำรผลิตมันส ำปะหลังแบบครบวงจรให้กับชุมชนและบุคคลอื่นๆ ที่สนใจ 
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ภาคที่ 2 
การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ 

 
1. ความเป็นไปได้ด้านเทคนคิวิชาการ 
 คณะกรรมกำรฯ ในกลุ่มมีควำมช ำนำญในกำรปลูกมันส ำปะหลัง เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ในกำรปลูก       
มันส ำปะหลังมำกกว่ำ 10 ปี และกรมส่งเสริมกำรเกษตรมีกำรจัดอบรมให้ควำมรู้ในเรื่องเทคโนโลยีกำรปลู ก          
มันส ำปะหลังแก่เกษตรกรในทุกปี 
 
2. ความเป็นไปได้ด้านการบริหารจัดการ 
 มีกำรแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้แก่สมำชิกในกลุ่มอย่ำงชัดเจน 
 
3. ความเป็นไปได้ด้านแผนการตลาด 
 มีตลำดรองรับที่แน่นอน ซึ่งมีกำรประกันรำคำขั้นต่ ำให้กับสมำชิกกลุ่มแปลงใหญ่ 
 
4. ความเปน็ไปได้ด้านการเงนิและผลตอบแทนของการลงทุน 
 สภำพพ้ืนทีม่ีควำมเหมำะสมในกำรปลูกมันส ำปะหลัง มีแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำนวิชำกำร และมีตลำดรองรับที่แน่นอน 
 
5. ความเป็นไปได้ด้านกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 โครงการมีความเป็นไปได้ ไม่มีลักษณะขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ รวมทั้งเป็นการส่งเสริมการสร้างงานในภาค
การเกษตรและชนบท หน่วยงานทุกภาคส่วนร่วมสนับสนุน 
 
6. ความเป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 โครงกำรนี้เป็นกำรสร้ำงงำนในชุมชน กลุ่มเกษตรกรลดต้นทุนกำรผลิต และมีรำยได้เพ่ิมข้ึน 
 
7. ความเป็นไปได้ด้านกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือชุมชน 
 เป็นการเพาะปลูกพืชอย่างยั่งยืน สามารถลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือให้ได้ปริมาณ
ผลผลิตเพ่ิมสูงขึ้น 


